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ACCOUNTANTSVERSLAG



Aan: Stichting Share People
Joseph Haydnlaan 2a
3533 AE UTRECHT

Plaats: Datum:
Scherpenzeel 19 april 2010
1 Opdracht

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2009 van uw Stichting, waarin begrepen
de balans met tellingen van £ 296.850 en de winst- en verliesrekening siuitende met een
resultaat van € 27.392, gecontroleerd.

De accountantsverklaring is opgenomen op bladzijde 17.

2 Algemeen

De Stichting heeft ten doel:

a. het vertenen van ondersteuning bij het wereldwijd leren en ontwikkelen van managers
en/of ondernemers uit westerse en zich ontwikkelende landen ten einde een bijdrage te
leveren aan de wereldwijde samenieving en ontwikkelingssamenwerking.

h. het bevorderen van de entmoeting en samenwerking tussen mensen op basis van gelijk-
waardigheid met behoud van ieders eigen verantwoordelijkheid en individualiteit.

c. en voorts al hetgeen in de ruimste zin met één en ander verband houdt, daartoe behoort
en/of daartoe bevorderlijk kan zijn.



3 Resultaat

Vergelijkend overzicht

Het resultaat over 2008 bedraagt positief € 27.392 tegenover positief € 16.029 over 2008. De

resultaten over beide jaren kunnen als volgt worden samengevat:

Baten

Subsidies

Mutaties nog te besteden subsidie
Eigen inkomsten

Rente

Lasten

Kosten programma's

Kosten fondsenwerving en communicatie
Kosten beheer en administratie

Resultaat

20098 2008 Verschil

£ € 3
650.000 48,8%  650.000 52,1% 0
75.800 5,7% -53.134 -4,3% 128.934
605.172 45,4%  647.066 51,9% -41.894
1.433 0,1% 2.745 0% -1.312
1.332.405 100% 1.246.677 100,0% 85.728
862.203 64,7% 733.178 58,8% -129.025
94,099 7,1% 187.585 15,0% 93.486
348,711 26,2%  309.885 24,9% -38.826
1.305.013 97,9% 1.230.648 98,7% -74.365
27.392 2,1% 16.029 1,3% 11.363




4 FINANCIELE POSITIE

Uit de balans is de volgende financieringsstructuur af te leiden:

31-12-2009 31-12-2008
Beschikbaar op lange termijn:
Reserves -18.338 -45.730
Dit bedrag is als volgt aangewend:
Vaste activa 3.890
Vorderingen 277.387 96.277
Liguide middelen 15.573 153.194

296.850 249471

Af: kortlopende schulden 315.188 295.201
Werkkapitaal -18.338 -45.730
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1 Balans per 31 december 2009

{na winstbestemming)

ACTIVA
Vaste activa

Materiéle vaste activa

Vlottende activa

Vorderingen
Liquide middelen

PASSIVA
Eigen vermogen

Stichtingsreserve
Bestemmingsfondsen

Vreemd vermogen

Kortlopende schulden
Schulden aan feveranciers
Belastingen en pensioenen
Overige schulden en
overlopende passiva

31 december 2009 31 december 2008
£ £ £ £
{1) 3.890 0
3.890 0
(2) 277.387 96.277
(3) 15.573 153.194
292.960 249.471
296.850 249.471
{4)
-35.938 -45.730
17.600 0
-18.338 -45.730
(5)
62.647 40.622
45.282 40.200
207.259 214.379
315.188 285,201

296.850

249,471



2 Staat van baten en [asten over 2009

BATEN

Subsidie MFS
Mutatie nog te
besteden subsidie
Eigen inkomsten
Rente

LASTEN

Kosten
programma’s

Kosten fondsenwerving

en communicatie
Kosten beheer
en administratie

Resultaat

Resultagtbestemming

2009 Begroting 2009 2008
£ 3 3 € £ 3
(6)
650.000 646.307 650.000
75.800 0 -53.134
605.172 632.800 647.066
1.433 2.000 2.745
1.332.405 1.281.107 1.246.677
{7) 862.203 662.836 733.178
(8) 94.099 194.700 187.585
{9) 348.711 417.046 309.885
1.305.013 1.274.582 1.230.648

Toevoeging aan stichtingsreserve
Toevoeging aan bestemmingsfonds

27.392

9.792
17.600

27.392

6.525

16.029

16.029

16.029



4 Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling
Algemeen

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van
activa en passiva geschiedt, voor zover niet anders vermeld, tegen nominale waarde.
Winsten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Verliezen
worden verantwoord in het jaar waarin ze voorzienbaar zijn.

Continuiteitsveronderstelling

De Stichting heeft ultimo boekjaar een negatief vermogen. Desondanks zijn de gehan-
teerde grondslagen voor waardering en resultaatbepaling gebaseerd op de continuiteits-
veronderstelling van de Stichting. £en duurzame bedrijfsvoering wordt door het

bestuur positief ingeschat. De Stichting heeft in de ICCO-alliantie subsidie toegekend
gekregen tot en met 2010 (MFS I). De toekenning van subsidie aan de Stichting

binnen de ICCO-alliantie voor MFS Il wordt verwacht. Daarnaast heeft de Stichting

de intentie uitgesproken het financieel rendement op de projecten te verhogen

en de kosten van de bedrijfsvoering te verlagen.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Vaste activa

De materiele vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschafwaarde verminderd

met afschrijvingen bepaald op basis van de geschatte levensduur. De afschrijvingen
bedragen een vast percentage van de aanschafwaarde.

Grondslagen voor resultaatbepaling

Resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten van het
verslagjaar met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen. Baten

zijn verantwoord in het jaar waarin de diensten zijn verricht. Lasten welke hun oorsprong
vinden in het boekjaar zijn in aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar zijn.

Baten

De baten betreffen de opbrengsten van de in het verslagjaar aan derden geleverde
diensten na aftrek van kortingen en omzetbelasting.



5 Toelichting op de balans per 31 december 2009

2009 2008
€ 3

Activa
1. Vaste activa
Kantoorinventaris
Investeringen 4.788 -
Afschrijvingen {898) -
Boekwaarde per 31 december 3.890 -
Vlottende activa
2. Vorderingen
Handelsdebiteuren 172.476 67.819
Belastingen en premies sociale verzekeringen - 12.361
Overlopende activa 104.911 16.097

277.387 96.277
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Pensioenen - 12.361
Overlopende activa
Vooruithetaalde kosten 9.786 -
Nog te factureren baten 7.304 8.740
Nog te factureren Tailor made (Imtech) 57.124 -
Rente BedriifsTelerekening 2.552 3.632
Huisvestingskosten credithota 26.640 -
Nettolonen/ziektewetuitkering 1.065 1.173
Diversen 440 2.552

104.911 16.097
3. Liquide middelen
Rabobank, rekening-courant 15.573 20.089
Rabobank, BedrijfsTelerekening - 133.105

15.573 153.194




Passiva

4. Eigen vermogen

Stichtingsreserve

Stand per 1 januari

Aandeel in het resuitaat 2009
Stand per 31 december

Bestemmingsfondsen

Stand per 1 januari

Nog te hesteden donaties 2009
Stand per 31 december

5. Vreemd vermaogen
Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers
Crediteuren

Befastingen en pensioenen
Omzethelasting
Loonheffing laatste periode
Pensioenen

Overige schulden en overlopende passiva
Vakantiegeldverplichting (incl. sociale lasten)
Vakantiedagen

Accountantskosten

Rente- en bankkosten

Ontvangen voorschotten

Reclame en advertenties

Afrekening huisvestingskosten ICCO
Netto lonen
Levensloop/spaarloonregeling

Kosten expert- en groepsprogramma’s
Kosten Tailor made programma (Imtech)
Kosten ICA event

Diversen

Nog te besteden subsidie MFS

Inzet trainers

2009 2008
€ £
-45.730 -61.759
9.792 16.029
~35.938 -45.730
17.600 -
17.600 -
62.647 40.622
19.221 19.706
24.461 20.454
1.600 -
45.282 40.200
19.525 18.011
11.716 12.723
6.500 12.577
258 314
- 275
- 1.000
55.329 42.895
9.423 -
122 73
3.078 5.402
56.947 -
7.807 -
1.898 1.508
33.301 109.101
1.355 10.500
207.259 214.379
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6 Toelichting op de staat van baten en lasten over 2009

6. Baten

Subsidies
Ontvangen subsidie MFS

Mutatie nog te besteden subsidie

Vrijval nog te besteden subsidie 2008/2007
Nog te besteden subsidie
Mutatie nog te besteden subsidie

Eigen inkomsten

Opbrengst groepsprogramma's
Opbrengst expert programma's
Opbrengst tailor made {Imtech)
Opbrengst project DDID

Eigen bijdrage in natura deelnemers projecten

Opbrengst ICA event {young professionals)
Donaties

Rente
Rente bedrijfstelerekening
Bankkosten

Totaal

2009 Begroting 2009 2008
€ £ €
650.000 646.307 650.000
650.000 646.307 650.000
108.101 - 55.967
-33.301 - -109.101
75.800 - -53.134
27.300 218.400 152.325
21.351 14.400 5.970
295.994 150.000 132.746
926 - 9.353
226.489 250.000 345.172
12.312 - -
20.800 - 1.500
605.172 632.800 647.066
2.102 2.000 3.632
-669 - -887
1.433 2.000 2.745
1.256.605 1.281.107 1.299.811
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2009 Begroting 2008 2008
£ £ €
7. Kosten programma's
Projectkosten
Kosten groepsprogramma’s 14610 80.000 59.456
Kosten expert programma's 21.706 - 1.324
Kosten tailor made {Imtech) 254.333 25.000 60.323
Kosten Experience Week 53.325 15.000
Kosten project DBiD 0 - 6.264
Kosten eigen bijdrage in natura deelnemers projecten 226.489 250.000 345.172
Kosten ICA event (young professionals) 12.312 -
Overige kosten 3.377 2.000 1.048
Kosten facturen zonder OB - - 8.390
586.152 372.000 481.978
Kosten programma-managers
Lonen en salarissen
Salarissen 228.935 - 194.523
Ontvangen ziekengeld -18.000 -
Eindejaarsuitkering 9.959 - 7.566
Vakantietoestag 15.009 - 13.728
239.903 - 215,817
Pensicenlasten
Pensioenlasten 3.090 - 4.672
3.090 - 4.672
Sociale lasten
Sociale lasten 33.058 - 30.711
33.058 - 30.711
Totaal kosten programma-managers 276.051 290.836 251.200
Totaal kosten programma's 862.203 562.836 733.178
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8. Kosten fondsenwerving en communicatie
Inzet trainers
Communicatie/fondsenwerving

9. Kosten heheer en administratie
Kosten Directie/Bureau

Lonen en salarissen
Salarissen

Ontvangen ziekengeld
Eindejaarsuitkering
Vakantietoeslag

Sociale lasten
Sociale lasten
Ziekengeldverzekering

Pensioenlasten
Pensioenlasten

Overige personeelskosten
Reiskosten
Opleidingskosten

Overige personeelskosten

Totaal kosten directie/bureau

2009 Begroting 2009 2008
€ € €

22.176 164.700 117.375
71.923 30.000 70.210
94.099 154,700 187.585
163.659 - 177.950
0 - -25.299
7.212 - 0
13.764 - 0
184.635 - 152.651
23.939 - 26.702
15.615 - 5.651
39.554 - 32.353
2.238 - -3.472
2.238 - -3.472
3.242 - 6.429
1.601 - 6.671
9.329 - 3.943
14.172 - 17.043
240.59% 290.836 198.575
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Huisvestingskosten
Huur onroerend goed
Overige huisvestingskosten

Kantoorkosten

Drukwerk
Automatiseringskosten
Telefoon en porti

Contributies en abonnementen
Verzekering

Verkoopkosten
Reiskosten
Representatiekosten

Algemene kosten
Accountantskosten

Accountantskosten voorgaande jaren

Administratiekosten
Advieskosten
Bestuurskosten
Lidmaatschappen
Samenwerkingsverbanden
QOverig/onvoorzien

Afschrijvingen
Afschrijvingen computers

Totaal kostan haheor on adminigtratie

2009 Begroting 2009 2008
€ € €

36.644 22,135 37.930

2.820 36.000 -
39.464 58.135 37.930
- 2.000 9.470
17.764 16.075 18.734
1.727 1.200 1.324
439 - 2.439
1517 - 1.050
21.447 19.275 34.017

14.765 2.000 -
1.362 2.500 4.214
16.127 4.500 4.214
7.329 10.000 10.452
2.222 - 11.670
5.517 - 5.324
726 2.000 1.704

- 500 -

2.541 1.800 -
11.574 14.500 6.078
267 15.500 -79
30.176 44,300 35.149
898 - -
348.711 417.046 309.885
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Utrecht, 19 april 2010
Het bestuur van Stichting Share People

T.R.C. de Lange

Voorzitter

M.L. Metselaar
Penningmeester

J. lansen
Secretaris
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C.W.A. Blaauw
Directeur




ACTOUNTANTS & SELASTINGADVISEURS SINDS 1946

Aan het bestuur van
Stichting Share People
Joseph Haydnlaan 2a
3533 AE UTRECHT

ACCOUNTANTSVERKLARING

Verklaring hetreffende de jaarrekening

Wi] hebben de jaarrekening voor het jaar eindigend op 31 december 2009 van de Stichting Share People
te Utrecht bestaande uit de balans per 31 december 2009 en de staat van baten en lasten over 2009 met
de toelichting gecontroleerd.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur van de Stichting is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die het
vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven, alsmede voor het opstellen van het jaarverslag,
beide in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle
verslaggeving. Deze verantwoordelijkheid omvat onder meer: het ontwerpen, invoeren en in stand
houden van een intern beheersingssysteem relevant voor het opmaken van en getrouw weergeven in de
jaarrekening van vermogen en resultaat, zodanig dat deze geen afwijkingen van materieel belang als
gevolg van fraude of fouten bevat, het kiezen en toepassen van aanvaardbare grondslagen voor
financiéle verslaggeving en het maken van schattingen die onder de gegeven omstandigheden redelijk
zijn.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze
controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht.
Dienovereenkomstig zijn wij verplicht te voldoen aan de voor ons geldende gedragsnormen en zijn wij
gehouden onze controle zodanig te plannen en uit te voeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt
verkregen dat de jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie over de
bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De keuze van de uit te voeren werkzaamheden is
afhankelijk van de professionele oordeelsvorming van de accountant, waaronder begrepen zijn
beoordeling van de risico’s van afwijkingen van materiee] belang als gevolg van fraude of fouten. In die
becordeling neemt de accountant in aanmerking het voor het opmaken van en getrouw weergeven in de
jaarrekening van vermogen en resultaat relevante interne beheersingssysteem, teneinde een
verantwoorde keuze te kunnen maken van de controlewerkzaamheden die onder de gegeven
omstandigheden adequaat zijn maar die niet tot doel hebben een oordeel te geven over de effectiviteit
van het interne beheersingssysteem van de Stichting.
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Tevens omvat een controle onder meer een evaluatie van de aanvaardbaarheid van de toegepaste
grondslagen voor financiéle verslaggeving en van de redelijkheid van schattingen die het bestuur van de
Stichting heeft gemaakt, alsmede een evaluatie van het algehele beeld van de jaarrekening.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons cordeel.

Oordeel

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het
vermogen van Stichting Share People per 31 december 2009 ad € 18.338 negatief en van het
exploitatiesaldo over 2009 ad € 27.392 in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde
grondslagen voor financiéle verslaggeving.

Scherpenzeel, 15 april 2010
Van Asselt Accountants & Belastingadviseurs

Was getekend

H. Boer AA



